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КОРПОРАЦИЕЙ

 Նե րա ծու թյուն
 Կոր պո րա ցի ա նե րի կա ռա վար ման մար մին նե րի շար քում ա ռանձ նա հա տուկ նշա նա կու-

թյուն ու նի գոր ծա դիր մար մի նը, քա նի որ հենց նրա մի ջո ցով է կոր պո րա ցի ան հան դես գա լիս 
գոր ծա րար (քա ղա քա ցի ա կան) շր ջա նա ռու թյու նում և կոր պո րա ցի այի ա նու նից ի րաց նում նրա 
ի րա վա սուբյեկ տու թյու նը։

 Կա ռա վար ման տվյալ մարմ ի ի րա վա սու թյու նը գոր ծում է «մ ա ցոր դային սկզ բուն քով», 
ին չը հնա րա վո րու թյուն է տա լիս տն տե սա կան ըն կե րու թյան կա ռուց ված քը դարձ նե լու ա ռա վել 
ճկուն1։ Ա ռաջ նա հերթ նշա նա կու թյուն ու նի գոր ծա դիր մարմ ի ի րա վա կան բնույ թի բա ցա հայ-
տու մը, մաս նա վո րա պես ի նչ ի րա վա կան կար գա վի ճակ է բնու թագ րա կան դրան։

 Սույն հե տա զո տու թյան շր ջա նա կում ու սում ա սի րու թյան ա ռար կա են դար ձել գոր ծա դիր 
մար մի նը՝ որ պես կոր պո րա ցի այի ըն թա ցիկ ղե կա վա րում ի րա կա նաց նող մար մին, վեր ջի նիս 

1 Տե՛ս Гинько С. А., Управление в хозяйственных обществах: правовые аспекты, диссертация на соискание ученой 
степени кандидата юридических наук, Санкт-Петербург, 2009, էջ 139։
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կար գա վի ճա կը, կազ մա վոր ման ու գոր ծա ռու թա վոր ման ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րը։
 Բա ցի դրա նից՝ նշ ված հոդ վա ծով ան դրա դարձ է կա տար վում վեն չու րային բաժ նե տի րա-

կան ըն կե րու թյուն նե րի գոր ծա դիր մարմ ի ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րին, (այդ թվում՝ կա ռա-
վար ման ի րա վունք նե րը, վեն չու րային ներդ րող նե րի ը նտ րած/ն շա նա կած գոր ծա դիր մարմ ի 
ղե կա վա րի հաս տա տու մը, հա տուկ գոր ծա դիր մար մի նը) և ա ռա ջարկ վում է օ րենսդ րո րեն 
դրանք կա նո նա կար գել։

 Հիմ ա կան հե տա զո տու թյուն
 Գոր ծա դիր մարմ ի՝ որ պես կոր պո րա ցի այի ըն թա ցիկ ղե կա վա րում ի րա կա նաց նող 

մարմ ի ի րա վա վի ճա կի հար ցում առ կա են տա րա տե սակ ըն կա լում եր, ո րոնք հիմ ա կա նում 
հան գում են դրա՝ որ պես կոր պո րա ցի այի ներ կա յա ցու ցիչ և/ կամ մաս լի նե լուն։

Գ. Ցե պո վի կար ծի քով՝ տնօ րենն ըն կե րու թյան մաս չէ և չի կա րող լի նել, քա նի որ հա-
կադր վում է ըն կե րու թյա նը նրա ա նու նից և ի շահ նրա գոր ծե լու լի ա զո րու թյուն նե րով օ ժտ վե լու 
ի րա վա հա րա բե րու թյուն նե րում։ Հետ ևա բար, տնօ րե նի գոր ծա ռույթ ներ ի րա կա նաց նող ան ձին 
կա րե լի է հա մա րել ըն կե րու թյան հա տուկ ներ կա յա ցու ցիչ2։ 

Իսկ, ը ստ Բ. Չե րե պա խի նի, գոր ծա դիր մար մին նե րը դաս վում են կա մար տա հայ տող մար-
մին նե րի թվին, ո րոնք ներ կա յաց նում են ի րա վա բա նա կան ան ձին քա ղա քա ցի ա կան շր ջա նա-
ռու թյան այլ մաս նա կից նե րի հետ ար տա քին հա րա բե րու թյուն նե րում, այ սինքն՝ ի րա վա բա նա-
կան ան ձի ա նու նից ի րա կա նաց նում են ներ կա յա ցուց չու թյուն3։

Ն կա տենք, որ ՀՀ Վճ ռա բեկ դա տա րա նը ը նդ գծել է, որ ի րա վա բա նա կան ան ձի կա ռա-
վար ման մարմ ի ղե կա վա րը հան դի սա նում է ներ կա յա ցու ցիչ, հետ ևա բար ներ կա յա ցու ցի չը 
չի կա րող ներ կա յաց վո ղի ա նու նից գոր ծարք ներ կն քել ան ձամբ իր հետ, չի կա րող գոր ծարք 
կն քել մեկ այլ ան ձի հետ, ո րի ներ կա յա ցու ցիչն է մի ա ժա մա նակ: Այ սինքն՝ Վճ ռա բեկ դա տա-
րանն ի րա վա բա նա կան ան ձի մարմ ին (այդ թվում՝ գոր ծա դիր մարմ ի ղե կա վա րին) դի տում 
է որ պես նրա ներ կա յա ցու ցիչ և այդ հա րա բե րու թյուն նե րի նկատ մամբ կի րա ռում է ներ կա յա-
ցուց չու թյան ա ռն չու թյամբ կի րա ռե լի ի րա վադ րույթ նե րը4։ 

« Բաժ նե տի րա կան ըն կե րու թյուն նե րի մա սին» ՀՀ օ րեն քի (այ սու հետ՝ « ԲԸ օ րենք», ըն դուն-
ված՝ 25.09.2001թ, սկզբ նաղ բյու րը՝ ՀՀՊՏ 2001.11.06/34(166) Հոդ.831) 88-րդ հոդ վա ծի 1-ին 
և 2-րդ մա սե րով նա խա տես ված է, որ գոր ծա դիր մար մինն ի րա կա նաց նում է ըն կե րու թյան ըն-
թա ցիկ գոր ծու նե ու թյան ղե կա վա րու մը, նրա ի րա վա սու թյան ներ քո են ըն կե րու թյան ըն թա ցիկ 
գոր ծու նե ու թյան կա ռա վար ման բո լոր հար ցե րը, բա ցա ռու թյամբ օ րեն քով կամ կա նո նադ րու-
թյամբ ժո ղո վի կամ խորհր դի ի րա վա սու թյա նը վե րա պահ ված հար ցե րի: 

Այդ հա մա տեքս տում հարց է ծա գում, թե ո րոնք են ըն կե րու թյան ըն թա ցիկ գոր ծու նե ու
թյու նը, բնա կա նոն տն տե սա կան գոր ծու նե ու թյու նը, դրանց կա ռա վար ման հար ցե րը։ 

Ըստ Վ. Մո զո լի նի և Ա. Յու դեն կո վի՝ ըն թա ցիկ կա րե լի է հա մա րել այն գոր ծու նե ու թյու նը, 
ո րը կապ ված է ժո ղո վի և խորհր դի ի րա վա սու թյա նը չվե րա պահ ված հար ցե րի լուծ ման հետ5։ 
Ըն կե րու թյան ըն թա ցիկ գոր ծե րը հան դի պում են ա մեն օր և ի տար բե րու թյուն կա ռա վար ման 

2 Տե՛ս Цепов Г.В., Акционерное общество: проблемы гражданско-правового регулирования. СПб., 2004, էջ 183։
3 Տե՛ս Черепахин Б.Б., Волеобразование и волеизъявление юридического лица // Труды по гражданскому праву. 
М., 2001, էջ 302, Черепахин Б.Б., Органы и представители юридического лица. М., 2001, էջ 472, Гинько С.А., նշվ. 
աշխ., էջ 142։
4 Տե՛ս ՀՀ վճռաբեկ դատարանի թիվ 3-192 ՎԴ քաղաքացիական գործով 27.03.2008 թ. որոշումը:
5 Տե՛ս Мозолин В.П., Юденков А.П., Комментарий к Федеральному закону «Об акционерных обществах», М., 2002, 
էջ 316։
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այլ մար մին նե րի՝ գոր ծա դիր մար մին ներն ի րենց գոր ծա ռույթ ներն ի րա կա նաց նում են մշ տա-
պես6։

 Հարկ է պար զել, թե ի նչ պես են հա րա բե րակց վում ըն կե րու թյան «ըն թա ցիկ» և «բ նա կա
նոն տն տե սա կան» գոր ծու նե ու թյուն հաս կա ցու թյուն նե րը։ Կար ծիք կա, որ այդ եզ րույթ նե րը 
հո մա նիշ ներ ե ն7։ «Բ նա կա նոն տն տե սա կան գոր ծու նե ու թյուն» կա տե գո րի ան ջր բա ժան է այն 
խո շոր գոր ծարք նե րի հա մար, ո րոնց վրա տա րած վում է օ րեն քով նա խա տես ված հա վա նու-
թյուն տա լու ձևա կան կար գը և նրանց հա մար, ո րոնք կա տար վում են պար զեց ված կար գով, 
հետ ևա պես դրանց բո վան դա կու թյան բա ցա հայ տու մը կար ևոր է 8։

 Մյուս կող մից, հարց է ծա գում, թե ա րդյոք բնա կա նոն տն տե սա կան գոր ծու նե ու թյուն 
հաս կա ցու թյան ներ քո ը նկ նող գոր ծարք նե րի ցան կը վե րա բե րե լի է բո լոր ըն կե րու թյուն նե
րին, թե յու րա քան չյուր ըն կե րու թյան հա մար այդ ցան կը խիստ ան հա տա կան է։ 

Ակ ներև է, որ տար բեր ըն կե րու թյուն նե րի գոր ծու նե ու թյան բնույ թը և ու ղղ վա ծու թյու նը 
(ու ղ ղու թյուն նե րը) տար բեր են և դժ վար է բո լոր ըն կե րու թյուն նե րի բնա կա նոն տն տե սա կան 
գոր ծու նե ու թյան մա սով սահ մա նել մեկ մի աս նա կան մո տե ցում և/ կամ չա փա նիշ։ Հետ ևա պես, 
ա ռա վել ըն դու նե լի է ե րկ րորդ տար բե րա կը9։ 

Ըն կե րու թյան գոր ծա դիր մարմ ի լի ա զո րու թյուն նե րը սահ ման ված են ԲԸ օ րեն քի 88-րդ 
հոդ վա ծի 3-րդ մա սով։ Ը նդ ո րում՝ նշենք, որ գոր ծա դիր մարմ ի լի ա զո րու թյուն նե րի ցան կը 
սպա ռիչ չէ, քա նի որ նույն օ րեն քի 67-րդ և 84-րդ հոդ ված նե րով ժո ղո վի և խորհր դի ո րո շա կի 
լի ա զո րու թյուն ներ ևս կա րող են վե րա պահ վել գոր ծա դիր մարմ ին։

 Գոր ծա դիր մարմ ի ի րա վա սու թյու նից բխող լի ա զո րու թյուն նե րը կա րե լի է պայ մա-
նականորեն բա ժա նել 2 խմ բի՝ 1) «ար տա քին» (եր րորդ ան ձանց ա ռջև ներ կա յա ցուց չու թյուն) 
և 2) « ներ քին» (կոր պո րա ցի այի աշ խա տող նե րի ղե կա վա րում, ներ քին հար ցե րի լու ծում)։ Այ-
սինքն՝ գոր ծա դիր մար մի նը մի կող մից ի րա կա նաց նում և ա պա հո վում է ըն կե րու թյան ըն թա-
ցիկ, բնա կա նոն տն տե սա կան գոր ծու նե ու թյու նը եր րորդ ան ձանց հետ հա րա բե րու թյուն նե-
րում, մյուս կող մից՝ կա նո նա կար գում ըն կե րու թյան ներ քին հար ցե րը և ղե կա վա րում այն։ 

Ըն կե րու թյան գոր ծա դիր մարմ ի լի ա զո րու թյուն նե րը կա րող են կրել ի նչ պես ժամ կե տային, 
այն պես էլ ան ժամ կետ բնույթ։ Սրա նից բխում է, որ ժո ղո վը (կամ խոր հուր դը) ի րա վա սու է 
տնօ րեն (գլ խա վոր տնօ րեն) ը նտ րե լիս ո րո շել նաև վեր ջի նի լի ա զո րու թյուն նե րի ժամ կե տը։ 

Գոր ծա դիր մար մին նե րը, կախ ված քա նա կա կան կազ մից, լի նում են մի անձ նյա և/ կամ կո-
լե գի ալ, հետ ևա բար հնա րա վոր է գոր ծա դիր մարմ ի կա ռուց ված քի 3 տար բե րակ՝ կո լե գի ալ 
գոր ծա դիր մար մին, մի անձ նյա գոր ծա դիր մար մին և մի ա ժա մա նակ մի անձ նյա և կո լե գի ալ 
գոր ծա դիր մար մին նե րը՝ ի րենց լի ա զո րու թյուն նե րի տա րան ջատ մամբ10։

 ԲԸ օ րեն քի 88-րդ հոդ վա ծի 1-ին մա սը սահ մա նում է, որ ըն կե րու թյան ըն թա ցիկ գոր ծու-
նե ու թյան ղե կա վա րում ի րա կա նաց վում է գոր ծա դիր մարմ ի` մի անձ նյա գոր ծա դիր մարմ ի 
կամ մի անձ նյա գոր ծա դիր մարմ ի և կո լե գի ալ գոր ծա դիր մարմ ի կող մից: 

Ե թե կա նո նադ րու թյամբ մի ա ժա մա նակ նա խա տես ված են մի անձ նյա և կո լե գի ալ գոր ծա-
դիր մար մին ներ, ա պա կա նո նադ րու թյամբ պետք է սահ մա նա զատ վի դրան ցից յու րա քան չյու-

6 Տե՛ս Плешков Д.В., Органы акционерного общества: основные правовые проблемы и пути их решения, 
диссертация на соискание ученой степени кандидата юридических наук, Москва, 2011, էջ 127:
7 Տե՛ս Цепов Г.В., Акционерные общества: теория и практика. М., 2008, էջ 181։
8 Տե՛ս Плешков Д.В., նշվ. աշխ., էջ 129։
9 Տե՛ս Плешков Д.В., նշվ. աշխ., էջ 131։
10 Տե՛ս Тихомиров М.Д., Правовое положение органов управления акционерного общества, диссертация на соиска-
ние ученой степени кандидата юридических наук, Санкт Петербург 2005, էջ 99։
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րի ի րա վա սու թյու նը: Այդ դեպ քում ան ձը, ո րն ի րա կա նաց նում է մի անձ նյա գոր ծա դիր մարմ ի 
գոր ծա ռույթ նե րը, ի րա կա նաց նում է նաև կո լե գի ալ գոր ծա դիր մարմ ի նա խա գա հի գոր ծա-
ռույթ նե րը:

Նշ վա ծից բխում է, որ օ րենս դի րը ել նում է գոր ծա դիր մարմ ի մի աս նա կա նու թյան գա ղա-
փա րից, այ սինքն՝ մի անձ նյա գոր ծա դիր մար մի նը փաս տա ցի գոր ծում է որ պես կո լե գի ալ գոր-
ծա դիր մարմ ի բաղ կա ցու ցիչ մաս11։

Քն նարկ ման է են թա կա այն հար ցը, թե ով քեր կա րող են լի նել ըն կե րու թյան գոր ծա դիր 
մարմ ի ան դամ եր, ա րդյոք նրանք պետք է լի նեն ֆի զի կա կան ան ձինք, թե թույ լատ րե լի 
է նաև ի րա վա բա նա կան ան ձանց՝ գոր ծա դիր մարմ ի ան դամ լի նե լը։

 ԲԸ օ րեն քի՝ գոր ծա դիր մարմ ին վե րա բե րող կա նո նա կար գում ե րում բա ցա կա յում են 
գոր ծա դիր մարմ ի ան դա մին/ ղե կա վա րին ներ կա յաց վող հա տուկ պա հանջ ներ, ու ս տի կա րե-
լի է են թադ րել, որ թե՛ ֆի զի կա կան, թե՛ ի րա վա բա նա կան ան ձինք կա րող են լի նել գոր ծա դիր 
մարմ ի ան դամ։ 

Մյուս կող մից, ժո ղո վի ո րոշ մամբ ըն կե րու թյան գոր ծա դիր մարմ ի լի ա զո րու թյուն նե րը 
պայ մա նագ րով կա րող են տր վել ա ռևտ րային կազ մա կեր պու թյան (կա ռա վա րող կազ մա կեր-
պու թյան) կամ ան հատ ձեռ նար կա տի րոջ (կա ռա վար չի) (ԲԸ օ րեն քի 88-րդ հոդ վա ծի 2-րդ 
մաս):

 ԲԸ օ րենքն ան պա տաս խան է թող նում այն, թե մի անձ նա գոր ծա դիր մար մի նը կամ կո
լե գի ալ գոր ծա դիր մարմ ի ան դա մը պետք է ա րդյոք լի նեն ըն կե րու թյան բաժ նե տեր, թե 
կա րող են լի նել նաև բաժ նե տեր չհան դի սա ցող այլ ան ձինք։

 Մեր դիր քո րո շում այն է, որ օ րեն քով վե րը նշ ված սահ մա նա փակ ման բա ցա կա յու թյան 
պայ ման նե րում մի անձ նյա և կո լե գի ալ գոր ծա դիր մար մին նե րի ան դամ/ ղե կա վար կա րող են 
լի նել օ րենսդ րու թյա նը հա մա պա տաս խան նշա նակ ված/ընտր ված սուբյեկտ նե րը՝ ան կախ ըն-
կե րու թյան բաժ նե տեր լի նե լու/չ լի նե լու հան գա ման քից։

 Հե տաքրք րա կան է այն, թե կա րող են ա րդյոք ըն կե րու թյան կող մից սահ ման վել գոր
ծա դիր մարմ ի և դրա ան դամ ե րի ը նտ րու թյան հա մար լրա ցու ցիչ պա հանջ ներ ու չա փա
նիշ ներ։

Դ րա կար գա վոր ման նպա տա կով Դ. Պլեշ կո վի կող մից ա ռա ջարկ վում է ըն կե րու թյան կա-
նո նադ րու թյամբ կամ նրա ներ քին փաս տաթղ թե րով սահ մա նել մի անձ նյա գոր ծա դիր մարմ ի 
թեկ նա ծու ի հա մար լրա ցու ցիչ պա հանջ ներ նա խա տե սե լու հնա րա վո րու թյուն, այդ պա հանջ-
նե րին չհա մա պա տաս խա նե լու դեպ քում նրանց թեկ նա ծու նե րի ցու ցա կում նե րա ռե լը մեր ժե լու 
հիմ քե րի ցան կը և պա հանջ նե րի խախտ մամբ ը նտր վե լու դեպ քում կոնկ րետ հետ ևանք նե րը12։

Ն կա տենք, որ ԲԸ օ րեն քը թեև ու ղ ղա կի ո րեն չի բա ցա ռում մի անձ նյա/ կո լե գի ալ գոր ծա դիր 
մար մին նե րի ան դամ ե րի (թեկ նա ծու նե րի) ը նտ րու թյան հա մար, այլ հա վե լյալ պա հանջ ներ 
(չա փա նիշ ներ) սահ մա նե լու օ րենսդ րա կան հնա րա վո րու թյու նը, մեր կար ծի քով, նպա տա կա-
հար մար է նա խա տե սել այդ հնա րա վո րու թյու նը։

 Կար ևոր վում են նաև մի անձ նյա/ կո լե գի ալ գոր ծա դիր մար մին նե րի ան դամ ե րի հա մար 
նա խա տես ված սահ մա նա փա կում ե րը (ան հա մա տե ղե լի ու թյան պա հանջ նե րը)։

 ԲԸ օ րեն քի 86-րդ հոդ վա ծի 1-ին մա սի հա մա ձայն՝ բաց բաժ նե տի րա կան ըն կե րու թյուն-
նե րում խորհր դի նա խա գա հի և տնօ րե նի (գլ խա վոր տնօ րե նի) պաշ տոն նե րը չեն կա րող հա-
մա տեղ վել, ի սկ 88-րդ հոդ վա ծի 2-րդ մա սից բխում է, որ խորհր դի նա խա գա հի և մի անձ նյա 

11 Տե՛ս Мозолин В.П., Юденков А.П., նշվ. աշխ., էջ 315։
12 Տե՛ս Плешков Д.В., նշվ. աշխ., էջ 132։
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գոր ծա դիր մարմ ի պաշ տոն նե րը կա րող է զբա ղեց նել միև նույն ան ձը։
 Մի ա ժա մա նակ, ը ստ ԲԸ օ րեն քի 88-րդ հոդ վա ծի 4-րդ մա սի, մի անձ նյա գոր ծա դիր մար-

մի նը, կո լե գի ալ գոր ծա դիր մարմ ի ան դամ երն այլ կազ մա կեր պու թյուն նե րում կա րող են 
վճա րո վի պաշ տոն ներ զբա ղեց նել մի այն խորհր դի հա մա ձայ նու թյամբ: 

Այս պի սով, կա րե լի է ար ձա նագ րել, որ խորհր դի նա խա գա հի և մի անձ նյա գոր ծա դիր 
մարմ ի (տ նօ րե նի (գլ խա վոր տնօ րե նի)) պաշ տոն նե րը հա մա տե ղե լի են (բա ցա ռու թյամբ ԲԲԸ-
նե րի), ի սկ մի անձ նյա/ կո լե գի ալ գոր ծա դիր մարմ ի ան դամ ե րը խորհր դի հա մա ձայ նու թյամբ 
կա րող են վճա րո վի այլ պաշ տոն ներ զբա ղեց նել։ 

Այ դու հան դերձ, նշ վա ծը չի բա ցա ռում կամ սահ մա նա փա կում ըն կե րու թյան կող մից իր 
կա նո նադ րու թյամբ կամ ներ քին փաս տաթղ թե րով մի անձ նյա/ կո լե գի ալ գոր ծա դիր մարմ ի 
ան դամ ե րի հա մար այլ, հա վե լյալ պա հանջ ներ և/ կամ սահ մա նա փա կում եր նա խա տե սե լու 
հնա րա վո րու թյու նը։

 Մաս նա գի տա կան գրա կա նու թյան մեջ քն նարկ վում է գոր ծա դիր մարմ ի հետ կնք վող 
պայ մա նագ րի բնույ թը13։ Մի անձ նյա գոր ծա դիր մարմ ի, կո լե գի ալ գոր ծա դիր մարմ ի ան-
դամ ե րի, կա ռա վա րող կազ մա կեր պու թյան կամ կա ռա վար չի ի րա վունք ներն ու պար տա կա-
նու թյուն նե րը սահ ման վում են օ րեն քով, այլ ի րա վա կան ակ տե րով և ըն կե րու թյան ու նրան ցից 
յու րա քան չյու րի հետ կնք ված պայ մա նագ րով (ԲԸ օ րեն քի 88-րդ հոդ վա ծի 2-րդ մաս): 

Ա ռա ջին տե սա կե տի հա մա ձայն՝ ըն կե րու թյան և գոր ծա դիր մարմ ի հա րա բե րու թյուն նե րը 
կար գա վոր վում են ա ռա ջին հեր թին ԲԸ օ րեն քով, ա պա այլ ի րա վա կան ակ տե րով, այդ թվում՝ 
աշ խա տան քային օ րենսդ րու թյամբ14։ 

Երկ րորդ տե սա կե տի կողմ ա կից նե րի կար ծի քով՝ տվյալ հա րա բե րու թյուն նե րը ա ռա ջին 
հեր թին կար գա վոր վում են աշ խա տան քային օ րենսդ րու թյամբ՝ ԲԸ օ րեն քով սահ ման ված 
ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րի հաշ վառ մամբ, և քա նի որ ԲԸ օ րեն քով նա խա տես ված չեն պայ-
մա նագ րի լուծ ման հիմ քեր, ու ս տի ը նդ հա նուր ժո ղո վը ի րա վա սու է ցան կա ցած պա հի լու ծել 
գոր ծա դիր մարմ ի հետ կնք ված պայ մա նա գի րը մի այն աշ խա տան քային օ րենսգր քով նա խա-
տես ված հիմ քե րով15։ 

Եր րորդ խումբն էլ կար ծում է, որ ցան կա ցած աշ խա տո ղի հետ աշ խա տան քային հա րա-
բե րու թյուն նե րի դա դա րու մը, ան կախ զբա ղեց րած պաշ տո նից, տե ղի է ու նե նում մի այն այն 
հիմ քե րով, ո րոնք սահ ման ված են աշ խա տան քային օ րենսդ րու թյամբ16։

 Վեր ջին խում բը գտ նում է, որ պայ մա նագ րի լուծ ման հա մար աշ խա տան քային օ րենսդ րու-
թյամբ նա խա տես ված հիմ քեր ան հրա ժեշտ չեն, քա նի որ այդ պի սին է հա մար վում ը նդ հա նուր 
ժո ղո վի կամ խորհր դի ո րո շու մը17։ 

13 Տե՛ս Гинько С.А., նշվ. աշխ., էջ 156-157։
14 Տե՛ս Ларин В.В., Акционерное право. СПб., 1999, էջ 124-126, Туболев Д., Расторжение договора с генеральным 
директором АО // Экономика и жизнь. 1998. №35. էջ 6, Утка В., О досрочном расторжении договора с 
исполнительным органом акционерного общества по инициативе общества // Эж-юрист. 1998. №29, էջ З, Шиткина 
И.С., Правовое обеспечение деятельности АО. Комплект локальных документов. М. 1997, էջ 76։
15 Տե՛ս Александрова 3., Расторжение договора с генеральным директором АО // Эж-юрист. 1998. № 43, էջ 7, 
Дроздов Е., Руководитель - лицо подневольное // Экономика и жизнь. 1997. № 25, էջ 29, Кондратов Н.О., 
некоторых особенностях практического применения Федерального закона «Об акционерных обществах» // 
Хозяйство и право. 1998. № 9, էջ 94-99, № 10, էջ 88-92։
16 Տե՛ս Глазырин В., Правовое регулирование труда исполнительных руководителей акционерных обществ // 
Законодательство и экономика. 1999. № 11, էջ 24, Куренной А., Увольнение с работы: законодательство и практика 
// Законодательство. 1997. № 5, Миронов В.И., Увольнение руководителя акционерного общества // Государство и 
право. 1999. №3, էջ 93։
17 Տե՛ս Глушецкий А., Генеральный директор АО: кто он? //Экономика и жизнь. 1997. №11, էջ 27, Елисеев А., Долгие 
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Ի դեպ, ՀՀ Սահ մա նադ րա կան դա տա րանն իր 28.10.2016 թ. ՍԴՈ-1316 ո րոշ մամբ ան-
դրա դար ձել է ԲԸ (հա վա սա րա պես ևս ՍՊԸ-նե րի) տնօ րե նին « ցան կա ցած ժա մա նակ» աշ-
խա տան քին ա զա տե լու ի րա վադ րույ թի սահ մա նադ րա կա նու թյան հար ցին, նշե լով, որ նման 
բա ցա ռու թյունն ի նք նան պա տակ չէ, այն պայ մա նա վոր ված է «տ նօ րեն-գոր ծա րար հա րա բե-
րու թյուն ներ» ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րով, ու ս տի հա մա պա տաս խա նում է սահ մա նադ րու-
թյա նը18։

 Քա ղա քա ցի ա կան և աշ խա տան քային ի րա վուն քի կոնֆ լիկ տը նշ ված ո լոր տում ծա գել է 
այն սխալ պատ կե րա ցու մից, որ մի անձ նյա գոր ծա դիր մարմ ի և ի րա վա բա նա կան ան ձի միջև 
գո յու թյուն ու նի մեկ ի րա վա հա րա բե րու թյուն և ան հրա ժեշտ է ո րո շել դրա ճյու ղային պատ-
կա նե լու թյու նը: Նրանց միջև հնա րա վոր է ո րո շա կի հա րա բե րու թյուն նե րի գո յու թյու նը, ո րոնք 
կար գա վոր վում են ի րա վուն քի տար բեր ճյու ղե րով։

 Հետ ևա պես, ան ձը կա րող է մի ա ժա մա նակ հան դես գալ 2 դե րում (կար գա վի ճա կում)՝ 
ա) կոր պո րա տիվ՝ որ պես ի րա վա բա նա կան ան ձի մի անձ նյա գոր ծա դիր մար մին, ո րն 

օ ժտ ված է ի րա վա բա նա կան ան ձի ա նու նից գոր ծարք ներ և այլ ի րա վա բա նա կան գոր ծո ղու-
թյուն ներ կա տա րե լու, ի նչ պես նաև իր ի րա վա սու թյու նից բխող այլ լի ա զո րու թյուն նե րով։

բ) աշ խա տան քային՝ որ պես կազ մա կեր պու թյան ղե կա վար, ո րն ի րա կա նաց նում է կա ռա-
վար չա կան և կազ մա կերպ չա կան գոր ծա ռույթ ներ (կամ աշ խա տան քային պայ մա նագ րով նա-
խա տես ված այլ գոր ծա ռույթ ներ)19։ 

Ո րո շա կի հե տաքրք րու թյան է ներ կա յաց նում գոր ծա դիր մարմ ի նկատ մամբ գոր ծուն 
վե րահս կո ղու թյան հար ցը, քա նի որ օ րեն քը գրե թե չի պա րու նա կում դրույթ ներ, ո րոնք հնա-
րա վո րու թյուն կըն ձե ռեն հս կել գոր ծա դիր մարմ ի գոր ծու նե ու թյու նը։

 Բարձ րաց ված հար ցի լուծ ման նպա տա կով գի տու թյան մեջ ա ռա ջարկ վել է օ րենսդ րո-
րեն նա խա տե սել խորհր դին և վերս տու գող հանձ նա ժո ղո վին իր գոր ծու նե ու թյան վե րա բե-
րյալ հաշ վետ վու թյուն ներ կա յաց նե լու գոր ծա դիր մարմ ի (մար մին նե րի) պար տա կա նու թյու նը։ 
Այդ պի սի կար գա վո րում եր նա խա տես ված են գեր մա նա կան, ֆրան սի ա կան և այլ ե րկր նե րի 
օ րենսդ րու թյամբ20։ 

Ու շադ րու թյան է ար ժա նի նաև կո լե գի ալ գոր ծա դիր մարմ ի (վար չու թյան, տնօ րի նու
թյան) ի րա վա կան կար գա վի ճա կը, քա նի որ օ րենսդ րու թյունն այդ հար ցը կա նո նա կար գում 
է մի այն ը նդ հա նուր գծե րով։

 Կո լե գի ալ գոր ծա դիր մար մի նը ստեղծ վում է ըն կե րու թյան ա ռջև դր ված խն դիր նե րի պրակ-
տիկ լուծ ման, ը նդ հա նուր ժո ղո վի և խորհր դի ո րո շում ե րի ի րա կա նաց ման, ի նչ պես նաև ըն-
կե րու թյան գոր ծե րի օ պե րա տիվ կա ռա վար ման հա մար21։ 

Ըստ ո լոր տի գիտ նա կան նե րի՝ ըն կե րու թյան կո լե գի ալ գոր ծա դիր մարմ ի ի րա վա սու թյան 
(լի ա զո րու թյուն նե րի) մեջ են մտ նում՝ 

1) կա նո նադ րա կան նպա տակ նե րի ի րա գործ ման ու ղ ղու թյամբ ըն թա ցիկ և հե ռան կա րային 
քա ղա քա կա նու թյան մշա կու մը, 

2) ըն կե րու թյան գոր ծու նե ու թյու նը կա նո նա կար գող կոր պո րա տիվ նոր մա տիվ ակ տե րի և 
այլ ներ քին փաս տաթղ թե րի մշա կու մը և խորհր դին ներ կա յա ցու մը, 

проводы - лишние слезы // Экономика и жизнь. 1998. №21, էջ 27։
18 Տե՛ս ՀՀ Սահմանադրական դատարանի 28.10.2016 թ. ՍԴՈ-1316 որոշումը։
19 Տե՛ս Шиткина И.С., Отдельные проблемы правового регулирования образования и деятельности единоличного 
исполнительного органа // Хозяйство и право, 2011 год, № 4, էջ 3, Сумской Д.А., նշվ. աշխ., էջ 198-200։
20 Տե՛ս Тихомиров М.Д., նշվ. աշխ., էջ 115։
21 Տե՛ս Тихомиров М.Д., նշվ. աշխ., էջ 116։



ԴԱՏԱԿԱՆ 
ԻշխանությունԱՊՐԻԼ-ՍԵՊՏԵՄԲԵՐ  2023  4-9 (286-291)

39

3) ըն կե րու թյան ստո րա բա ժա նում ե րի ղե կա վար նե րի պաշ տո նի նշա նա կու մը և պաշ տո-
նից հե ռա ցու մը, 

4) աշ խա տող նե րի՝ աշ խա տան քային և այլ պայ մա նագ րե րի հի ման վրա աշ խա տան քի ըն-
դու նու մը, 

5) ժա մա նա կա վոր աշ խա տան քային կո լեկ տիվ ե րի ստեղ ծու մը կոնկ րետ խն դիր նե րի լուծ-
ման նպա տա կով, 

6) ըն կե րու թյան գույ քի տնօ րի նու մը և պայ մա նագ րե րի կն քու մը ժո ղո վի և խորհր դի կող-
մից ի րեն պատ վի րակ ված ի րա վունք նե րի սահ ման նե րում, 

7) ըն կե րու թյան աշ խա տա կազ մի սո ցի ա լա կան հար ցե րի լու ծու մը, 
8) գոր ծուղ ման ու ղար կու մը, ա ռան ձին ան ձանց և պատ վի րա կու թյուն նե րի ըն դու նու մը, 

հա սա րա կա կան, ար տադ րա կան և գի տա տեխ նի կա կան կա պե րի հաս տա տու մը, 
9) օ պե րա տիվ հաշ վա պա հա կան, վի ճա կագ րա կան հաշ վառ ման և հաշ վետ վո ղա կա նու-

թյան վա րու մը, 
10) այլ հար ցե րի լու ծու մը22։
 Կո լե գի ալ գոր ծա դիր մար մի նը, ո րը նե րա ռում է ըն կե րու թյան տնօ րե նին (գլ խա վոր տնօ-

րե նին), նրա տե ղա կա լին (տե ղա կալ նե րին), գլ խա վոր հաշ վա պա հին, ի նչ պես նաև ըն կե րու-
թյան այլ պաշ տո նա տար ան ձանց,  գոր ծում է կա նո նադ րու թյան, ի նչ պես նաև խորհր դի կող-
մից հաս տատ ված ըն կե րու թյան ներ քին փաս տաթղ թե րի հի ման վրա, ո րոնք սահ մա նում են 
դրա նիս տե րի հրա վիր ման ու ան ցկաց ման ժամ կետ ներն ու կար գը, ի նչ պես նաև նրա կող մից 
ո րո շում ե րի ըն դուն ման կար գը (ԲԸ օ րեն քի 89-րդ հոդ վա ծի 1-ին և 3-րդ մա սեր):

 Կո լե գի ալ գոր ծա դիր մարմ ի նիս տե րը կազ մա կեր պում և վա րում է ըն կե րու թյան տնօ րե-
նը (գլ խա վոր տնօ րե նը), նիս տերն ար ձա նագր վում են և վեր ջինս ստո րագ րում է նիս տի ո րո-
շում ե րը և ար ձա նագ րու թյու նը (ԲԸ օ րեն քի 89-րդ հոդ վա ծի 2-ին և 4-րդ մա սեր): 

Օ րենսդ րո րեն չի սահ ման վում նաև կո լե գի ալ գոր ծա դիր մարմ ի լի ա զո րու թյուն նե րի 
ժամ կե տը, ու ս տի նպա տա կա հար մար է հա մար վում նրա գոր ծու նե ու թյան ժամ կե տը սահ մա-
նել ըն կե րու թյան մի անձ նյա գոր ծա դիր մարմ ի գոր ծու նե ու թյան ժամ կե տին հա վա սար23։

Ն կա տենք, որ Ի. Տա րա սո վը, վեր լու ծե լով վար չու թյան (տ նօ րի նու թյան) հար ցե րը, չի բա-
ժա նում մի անձ նյա և կո լե գի ալ գոր ծա դիր մար մին նե րը, և ը ստ նրա՝ մի ա ժա մա նակ եր կու գոր-
ծա դիր մար մին նե րի առ կա յու թյու նը տն տե սա կան ըն կե րու թյուն նե րի կա ռա վար ման հա մա-
կար գի՝ ո չն չով չպայ մա նա վոր ված բար դա ցում է 24։ 

Ա վե լին, Ս. Գին կոն նշում է՝ քա նի որ կո լե գի ալ գոր ծա դիր մար մի նը մի այն բար դաց նում է 
կա ռա վար ման մար մին նե րի ի րա վա սու թյուն նե րի տա րան ջատ ման հար ցե րը, ի սկ խոր հուր դը 
կա րող է լի ո վին լու ծել ը նդ հա նուր ղե կա վար ման հար ցե րը, ան հրա ժեշտ է գոր ծող օ րենսդ րու-
թյան հա մա կար գից բա ցա ռել այդ մար մի նը25։ 

Անդ րա դառ նա լով վեն չու րային բաժ նե տի րա կան ըն կե րու թյուն նե րի (այ սու հետ՝ «Վ ԲԸ»)26 
գոր ծա դիր մարմ ի կազ մա վոր ման և գոր ծա ռու թա վոր ման հար ցե րին՝ հարկ է նշել, որ ՎԲԸ-նե-
րում գոր ծա դիր մար մի նը կա րող է ը նտր վել կամ նշա նակ վել նաև ՎԲԸ-ի բաժ նե տեր ա ռանձին 

22 Տե՛ս Тихомиров М.Д., նշվ. աշխ., էջ 119։
23 Տե՛ս Тихомиров М.Д., նշվ. աշխ., էջ 115։
24 Տե՛ս Тарасов И.Т., Учение об акционерных компаниях. М., 2000, էջ 502։
25 Տե՛ս Гинько С.А., նշվ. աշխ., էջ 144։
26 Տե՛ս Meliksetyan K., The concept, characteristics of corporate-type legal entities (corporations) and description of 
governing bodies, Պետություն և իրավունք, N 3 (94) 2022 (https://journals.ysu.am/index.php/state-and-law/article/
view/8498/7982) (վերջին մուտք՝ 20.03.2023թ.)
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վեն չու րային ներդ րող նե րի կամ նրանց խմ բի կող մից։ Այլ խոս քով՝ վեն չու րային ներդ րողնե-
րին այդ պի սի ի րա վուն քի վե րա պա հու մը հնա րա վո րու թյուն է տա լիս ը նտ րել կամ նշա նա կել 
ՎԲԸ-ի գոր ծա դի րին՝ ան կախ ու նե ցած բաժ նե տոմ սե րի քա նա կից և/ կամ տե սա կից (թեև, որ-
պես կա նոն, նրանք ու նեն հա տուկ ար տո նյալ բաժ նե տոմ սեր)։

Ն կա տենք, որ վե րոն շյալ բաժ նե տե րերն ի րա վունք ու նեն լի նե լու ՎԲԸ-ի գոր ծա դիր մարմ-
նի ղե կա վար կամ ան դամ ան ձամբ կամ էլ ի րենց կող մից ը նտր ված/ն շա նակ ված ներ կա յա-
ցու ցիչ նե րի մի ջո ցով։ Ու շագ րավ է նաև գի տու թյան մեջ հն չած այն միտ քը, որ վեն չու րային 
կա պի տա լի ձգ տող ցան կա ցած ըն կե րու թյան ե րեք ա մե նա կար ևոր բա ղադ րիչ ներն ե ն՝ մե նեջ-
մեն թը, մե նեջ մեն թը և մե նեջ մեն թը27, ին չը շեշ տադ րում է ՎԲԸ-նե րում գոր ծա դիր մարմ ի դե-
րա կա տա րու թյու նը։

Վ ԲԸ-նե րում վեն չու րային ներդ րող նե րին կա րող են շնորհ վել նաև կա ռա վար ման ի րա
վունք ներ (management rights), ո րոնք, լի նե լով պայ մա նագ րային ի րա վունք ներ, ի րա վունք են 
վե րա պա հում ներդ րո ղին է ա կա նո րեն մաս նակ ցել ըն կե րու թյան կա ռա վար մա նը կամ է ա կան 
ազ դե ցու թյուն ու նե նալ նրա գոր ծու նե ու թյան նկատ մամբ։ 

Կա ռա վար ման ի րա վունք նե րը գործ նա կա նում նե րա ռում են ըն կե րու թյան մե նեջ մեն թին 
այ ցե լե լու, խոր հուրդ տա լու և խորհր դակ ցե լու, խորհր դի նիս տե րին մաս նակ ցե լու և ըն կե րու-
թյան հաշ վեկ շիռ նե րը և հաշ վետ վու թյուն նե րը ստու գե լու հնա րա վո րու թյուն նե րը28։

Վ ԲԸ-ի գոր ծու նե ու թյան ա ռանց քային ու ղ ղու թյուն նե րի նկատ մամբ հս կո ղու թյան ա պա-
հով ման նպա տա կով կա րող են նա խա տես վել ըն կե րու թյան այն գոր ծո ղու թյուն ներն ու ո րո-
շում ե րը, ո րոնք պա հան ջում են վեն չու րային ներդ րող նե րի ը նտ րած/ն շա նա կած գոր ծա
դիր մարմ ի ղե կա վա րի հաս տա տու մը։ Դրանք ե ն՝ 

1. ըն կե րու թյան հիմ ա կան գոր ծու նե ու թյան փո փո խու թյու նը, 
2. այլ ըն կե րու թյու նում ար ժե թուղթ ու նե նա լը, ե թե այն ամ բող ջու թյամբ չի տնօ րին վում 

ըն կե րու թյան կող մից,
3.  վա ճա ռել հիմ ա կան/է ա կան տեխ նո լո գի ա նե րը կամ մտա վոր սե փա կա նու թյու նը, բա-

ցա ռու թյամբ բնա կա նոն տն տե սա կան գոր ծու նե ու թյան ըն թաց քում շնորհ ված լի ցեն զի այի,
4.  գոր ծա դիր պաշ տո նյա նե րի փոխ հա տուց ման չա փի փո փո խու թյու նը,
5. և այլն29։
 Միև նույն ժա մա նակ, նկա տենք, որ ՎԲԸ-նե րի պա րա գա յում կա րող է նա խա տես վել հա

տուկ գոր ծա դիր մար մին, ո րում գոր ծա դիր մար մինն ու նի մեկ կամ մի քա նի ղե կա վար ներ և 
ո րո շա կի գոր ծո ղու թյուն ներ կա րող են կա տար վել մի այն նրա(նց) մի ա ժա մա նա կյա հա մա
ձայ նու թյան դեպ քում։

 Սա նշա նա կում է, որ ՎԲԸ-ի կող մից սահ ման ված շր ջա նա կի հար ցե րով ո րո շում ե րի ըն-
դու նում ու գոր ծո ղու թյուն նե րի ձեռ նար կու մը պա հան ջում են մի քա նի տնօ րե նի (սո վո րա բար 
2, ո րոն ցից մե կը ը նտր ված/ն շա նակ ված է վեն չու րային ներդ րող նե րի կող մից) հա մա ժա մա նա-
կյա հա մա ձայ նու թյուն։

Վ կա յա կոչ ված դրույ թի ի մաստն այն է, որ ՎԲԸ-ի հա մար կար ևոր նշա նա կու թյուն ու նե ցող 
ո րո շում ե րում և գոր ծո ղու թյուն նե րում բա ցառ վեն կա մա յա կան հայե ցո ղու թյունն ու ի րա վուն-
քի չա րա շա հում ե րը, ի նչ պես նաև հս կո ղու թյուն ի րա կա նաց վի այդ գոր ծըն թաց նե րի նկատ-
մամբ։ 

27 Տե՛ս Aronson D. H., Venture Capital: A Practical Guidebook for Business Owners, Managers and Advisors, New York, 
August, 2007, էջ 24:
28 Տե՛ս Lewis M., Preparing a venture capital term sheet (https://www.morganlewis.com/-/media/files/supplemental/2020/
preparing-a-venture-capital-term-sheet.pdf), էջ 17:
29 Տե՛ս Lewis M., նշվ. աշխ., էջ 12։
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Եզ րա կա ցու թյուն.
Այս պի սով, ՎԲԸ-նե րում գոր ծա դիր մար մինն ու նի վե րո բե րյալ ա ռանձ նա հատ կու թյուն-

նե րը, ո րոն ցով ո րո շա կի ո րեն տար բեր վում է ը նդ հա նուր բաժ նե տի րա կան ըն կե րու թյուն նե րի 
գոր ծա դիր մարմ ից։ Ը նդ ո րում՝ այդ հատ կա նիշ նե րը բնո րոշ են ՎԲԸ-նե րին և պա հան ջում են 
հա տուկ, ա ռան ձին ի րա վա կար գա վո րում։

 Հետ ևա պես, գտ նում ե նք, որ ՎԲԸ-նե րի մա սին ա ռան ձին օ րեն քով, ի թիվս այլ նի, հարկ 
է կա նո նա կար գել ՎԲԸ-նե րի գոր ծա դիր մար մին նե րին ներ հա տուկ հատ կա նիշ ներն ու կա ռու-
ցա կար գե րը (կա ռա վար ման ի րա վունք նե րը, վեն չու րային ներդ րող նե րի ը նտ րած/ն շա նա կած 
գոր ծա դիր մարմ ի ղե կա վա րի հաս տա տու մը, հա տուկ գոր ծա դիր մար մի նը)։

Annotation. This scientific article is devoted to the study of some features of the executive body of the corporation 
as a body carrying out current management, identifying problematic issues and offering practical solutions.

The status of the executive body of the corporation, features and peculiarities, varieties of the executive body (sole 
and collegial), the competence of the latter and other problematic issues of scientific interest were investigated.

In addition, the article identified and discussed issues related to the company's current activities, normal economic 
activity, management issues, requirements, conditions, restrictions (incompatibility requirements), powers related to the 
members of the executive body and the nature of contracts concluded with the executive body.

At the same time, the article reveals the essence and features of the executive body of venture joint-stock companies, 
among other things, the subject of discussion were the rights to manage the executive body of venture joint-stock 
companies, approval of the head of the executive body elected/appointed by venture investors, a special executive body 
and other qualities inherent in it.

As a generalization of the above, it is proposed to localize the mechanisms of the executive body of venture joint-stock 
companies and improve the legislation of the Republic of Armenia, which will create a favorable investment environment 
and attract foreign investment.

Аннотация. Данная научная статья посвящена изучению некоторых особенностей исполнительного органа 
корпорации как органа, осуществляющего текущее управление, выявлению проблемных вопросов и предложению 
практических решений.

Были исследованы статус исполнительного органа корпорации, признаки и специфика, разновидности 
исполнительного органа (единоличный и коллегиальный), компетенция последнего и другие проблемные вопросы, 
представляющие научный интерес.

Кроме того, в статье были выявлены и обсуждены вопросы, связанные с текущей деятельностью компании, 
нормальной хозяйственной деятельностью, вопросами управления, требованиями, условиями, ограничениями 
(требования о несовместимости), полномочиями, относящимися к членам исполнительного органа, и характером 
контрактов, заключенных с исполнительным органом.

В то же время в статье раскрывается сущность и особенности исполнительного органа венчурных акционерных 
обществ. Среди прочего, предметом обсуждения стали права на управление исполнительным органом венчурных 
акционерных обществ, утверждение руководителя исполнительного органа, избираемого/назначаемого венчурными 
инвесторами, специальный исполнительный орган и особенности исполнительного органа венчурных акционерных 
обществ, другие присущие ему качества.

В качестве обобщения вышеизложенного предлагается локализовать механизмы исполнительного органа 
венчурных акционерных обществ и усовершенствовать законодательство Республики Армения, что позволит 
создать благоприятную инвестиционную среду и привлечь иностранные инвестиции.

 Բա նա լի բա ռեր – կոր պո րա ցի ա, գոր ծա դիր մար մին, վեն չու րային բաժ նե տի րա կան ըն կե րու թյուն, կա ռա վար-
ման ի րա վունք ներ:
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