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TERMINATION OF THE EMPLOYMENT CONTRACT ON THE GROUNDS
OF NON-COMPLIANCE WITH THE POSITION HELD BY

THE EMPLOYEE DUE TO THE LACK OF PROFESSIONAL SKILLS

РАСТОРЖЕНИЕ ТРУДОВОГО ДОГОВОРА, НА ОСНОВАНИИ
НЕСООТВЕТСТВИЯ СОТРУДНИКА, В СВЯЗИ С 

НЕДОСТАТОЧНОСТЬЮ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ НАВЫКОВ

I. Նե րա ծու թյուն
 Հա յաս տա նի Հան րա պե տու թյան աշ խա տան քային օ րենս գիր քը գոր ծա տու ի նա խա ձեռ-

նու թյամբ աշ խա տան քային պայ մա նագ րի լուծ ման հիմ քե րի մեջ նե րա ռել է աշ խա տո ղի ան-
հա մա պա տաս խա նու թյու նը զբա ղեց րած պաշ տո նին կամ կա տա րած աշ խա տան քին։ 

Այս հիմ քի ի նք նու րույն են թա հիմք է հան դի սա նում մաս նա գի տա կան ու նա կու թյուն նե րի 
ան բա վա րա րու թյան պատ ճա ռով աշ խա տո ղի կող մից զբա ղեց րած պաշ տո նին կամ կա տա-
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րած աշ խա տան քին չհա մա պա տաս խա նե լը։ Սույն հոդ վա ծը նվիր ված է աշ խա տո ղի մաս նա-
գի տա կան ու նա կու թյուն նե րի ան բա վա րա րու թյան դեպ քում աշ խա տան քային պայ մա նագ րի 
լուծ ման ի նս տի տու տին, ո րը խիստ խնդ րա հա րույց է թե՛ ի րա վա կան նոր մի մեկ նա բան ման, 
թե՛ գործ նա կան կի րա ռե լի ու թյան հա մա տեքս տում։

 Մենք կի սում ե նք այն մո տե ցու մը, որ ի նչ պես պո տեն ցի ալ, այն պես էլ ար դեն ի սկ աշ խա-
տան քային հա րա բե րու թյուն նե րի մեջ գտն վող աշ խա տո ղի գնա հա տու մը կար ևոր գոր ծիք է, 
ո րը թույլ է տա լիս ո րո շել նրա պրո ֆե սի ո նա լիզ մի, ան ձնա կան և գործ նա կան հատ կա նիշ նե րի 
հա մա պա տաս խա նու թյու նը կազ մա կեր պու թյան պա հանջ նե րին1։ Այ դու հան դերձ, այդ գնա հա-
տու մը պետք է լի նի օբյեկ տիվ և չա փե լի, հա կա ռակ պա րա գա յում վեր ջի նիս թի րախ կա րող են 
հան դի սա նալ նաև բա րե խիղճ և ի րենց աշ խա տան քին հա մա պա տաս խա նող աշ խա տող նե րը։

 Սույն հոդ վա ծով ներ կա յաց ված է « մաս նա գի տա կան ու նա կու թյուն ներ» կա տե գո րի այի 
մեկ նա բան ման և կի րառ ման վե րա բե րյալ դոկտ րի նալ մո տե ցում ե րը, դա տա կան ակ տե րը և 
հե ղի նա կի տես լա կա նը։

II. Հիմ ա կան մաս 
Աշ խա տան քային պայ մա նագ րի լու ծում այն աշ խա տող նե րի հետ, ո րոնք մաս նա գի տա-

կան գի տե լիք նե րի, հմ տու թյուն նե րի կամ ու նա կու թյուն նե րի պատ ճա ռով չեն կա րո ղա նում 
պատ շաճ ի րա կա նաց նել ի րենց աշ խա տան քային գոր ծա ռույթն աշ խա տան քային պայ մա նագ-
րի լուծ ման դա սա կան հիմ քե րից մեկն է, ո րը լայ նո րեն կի րառ վում է նաև ար տա սահ մա նում։ 
Առ կա ի րա վա կան խն դի րը կա յա նում է նշ ված հիմ քի օ րենսդ րա կան ձևա կերպ ման և կի րառ-
ման կա ռու ցա կար գե րի ո րո շա կի ու թյան բա ցա կա յու թյան մեջ։

ՀՀ աշ խա տան քային օ րենսգր քի 113-րդ հոդ վա ծի 1-ին մա սի 3-րդ կե տը սահ մա նում է՝ 
Գոր ծա տուն ի րա վունք ու նի աշ խա տո ղի հետ լու ծե լու ա նո րոշ ժամ կե տով կնք ված աշ խա-
տան քային պայ մա նա գի րը, ի նչ պես նաև ո րո շա կի ժամ կե տով կնք ված աշ խա տան քային պայ-
մա նա գի րը նախ քան դրա գոր ծո ղու թյան ժամ կե տի լրա նա լը` ... 3) աշ խա տո ղի` զբա ղեց րած 
պաշ տո նին կամ կա տա րած աշ խա տան քին չհա մա պա տաս խա նե լու դեպ քում։

ՀՀ աշ խա տան քային օ րենսգր քի 120-րդ հոդ վա ծի 1-ին և 3-րդ մա սե րը սահ մա նում ե ն՝ 
1. Գոր ծա տուն ի րա վունք ու նի սույն օ րենսգր քի 113-րդ հոդ վա ծի 1-ին մա սի 3-րդ կե տով 

նա խա տես ված հիմ քով լու ծե լու աշ խա տան քային պայ մա նա գի րը, ե թե մաս նա գի տա կան ու-
նա կու թյուն նե րի ան բա վա րա րու թյան կամ ա ռող ջա կան վի ճա կի պատ ճա ռով աշ խա տո ղը չի 
կա րո ղա նում կա տա րել իր աշ խա տան քային պար տա կա նու թյուն նե րը:

3. Աշ խա տո ղի մաս նա գի տա կան ու նա կու թյուն նե րի հա մա պա տաս խա նու թյու նը զբա ղեց-
րած պաշ տո նին կամ կա տար վող աշ խա տան քին գնա հա տում է գոր ծա տուն, ի սկ աշ խա տո-
ղի ա ռող ջա կան վի ճա կի հա մա պա տաս խա նու թյու նը ո րոշ վում է բժշ կա սո ցի ա լա կան փոր-
ձաքննա կան եզ րա կա ցու թյամբ:

ՀՀ աշ խա տան քային օ րենսգր քի 113-րդ հոդ վա ծի 3-րդ մա սը սահ մա նում է՝ Սույն հոդ վա-
ծի 1-ին մա սի 2-րդ, 3-րդ և 4-րդ կե տե րով նա խա տես ված հիմ քե րով աշ խա տան քային պայ մա-
նա գի րը գոր ծա տուն կա րող է լու ծել, ե թե իր մոտ առ կա հնա րա վո րու թյուն նե րի սահ ման նե րում 
աշ խա տո ղին ա ռա ջար կել է նրա մաս նա գի տա կան պատ րաստ վա ծու թյա նը, ո րա կա վոր մա նը, 
ա ռող ջա կան վի ճա կին հա մա պա տաս խան այլ աշ խա տանք, ի սկ աշ խա տո ղը հրա ժար վել է 

1 Տե՛ս Turenko B.G., Turenko T.A., Metodicheskie podhody k ocenke nadezhnosti i konkurentosposobnosti personala 
predpriyatiya [Methodological approaches to assessing the reliability and competitiveness of enterprise personnel // 
Izvestiya Irkutskoy gosudarstvennoy ekonomicheskoy akademii [Proceedings of the Irkutsk State Economic Academy], 
2016, vol. 26, no. 3, էջ 440:
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ա ռա ջարկ ված աշ խա տան քից: 
Ինչ պես բխում է վե րը նշ ված ի րա վա կան կար գա վո րում ե րից, օ րենս դի րը մաս նա գի տա-

կան ու նա կու թյուն նե րի ան բա վա րա րու թյան հիմ քով աշ խա տան քային պայ մա նա գի րը լու ծե լու 
հա մար բա վա րար վել է գոր ծա տու ի հա մար բա ցա ռա պես հնա րա վո րու թյան դեպ քում այլ աշ-
խա տանք ա ռա ջար կե լու պար տա կա նու թյուն սահ մա նե լով2։ 

Օ րենս դի րը չի բա ցա հայ տել, թե ո րոնք են մաս նա գի տա կան ու նա կու թյուն նե րը և ի նչ պես 
պետք է դրանք ստուգ վեն։ 

Ա վե լին, ե թե ա ռաջ նորդ վենք այն կան խա վար կա ծով, որ հա մա պա տաս խան կա ռու ցա-
կար գե րի բա ցա կա յու թյան դեպ քում գոր ծա տուն ստա նում է բա ցար ձակ հայե ցո ղու թյուն մաս-
նա գի տա կան ու նա կու թյուն նե րը ստու գե լու հար ցում, ա պա այս մո տե ցում ա նի մաստ է դարձ-
նում գոր ծա տու ի նա խա ձեռ նու թյամբ աշ խա տան քային պայ մա նագ րի լուծ ման մա ցած հիմ-
քե րի սահ մա նում առ հա սա րակ։ 

Այլ կերպ, ե թե գոր ծա տուն կա րող է բա ցար ձակ հայե ցո ղու թյուն դրս ևո րել աշ խա տո ղի 
մաս նա գի տա կան ու նա կու թյուն նե րը ստու գե լու հար ցում, ա պա ցան կա ցած աշ խա տո ղի ցան-
կա ցած պա հի կա րող է ա զա տել աշ խա տան քից, պատ ճա ռա բա նե լով, թե նա ու նակ չէ կա տա-
րել իր աշ խա տան քը, ին չի ար դյուն քում աշ խա տող նե րը կզրկ վեն աշ խա տան քային օ րենսդրու-
թյամբ սահ ման ված ա ռանց քային ե րաշ խի քից՝ աշ խա տան քային հա րա բե րու թյուն նե րի կա յու-
նու թյու նից։ 

Ի րա վա կան խն դի րը.
 Սույն հոդ վա ծով ան դրա դարձ է կա տար վե լու հետ ևյալ ի րա վա կան հար ցե րին.
1) ո րոնք են մաս նա գի տա կան ու նա կու թյուն նե րը.
2) ի նչ պես և ե րբ պետք է գնա հատ վեն աշ խա տող նե րի մաս նա գի տա կան ու նա կու-

թյուն նե րը։

*****
 Մաս նա գի տա կան ու նա կու թյուն նե րի ան բա վա րա րու թյան հիմ քով աշ խա տան քային պայ-

մա նագ րի լուծ ման ի նս տի տու տին ան դրա դառ նա լիս ա ռա ջին հեր թին պետք է քն նար կել այն 
հար ցը, թե ո րոնք են մաս նա գի տա կան ու նա կու թյուն նե րը։

ՀՀ Վճ ռա բեկ դա տա րա նը, ան դրա դառ նա լով մաս նա գի տա կան ու նա կու թյուն նե րի մեկ-
նա բա նու թյա նը, իր 2007թ. 3-1946 (ՎԴ) ո րոշ մամբ ըն դա մե նը նշել է, որ « մաս նա գի տա կան 
ու նա կու թյուն ներ» հաս կա ցու թյու նը չի կա րող նույ նաց վել « մաս նա գի տա կան գի տե լիք նե րի 
ան բա վա րա րու թյուն» հաս կա ցու թյան հետ: 

ՀՀ Վճ ռա բեկ դա տա րանն իր մեկ այլ՝ 2009 թ. Ա ՎԴ1/0367/02/08 ո րոշ մամբ նշել է, որ աշ-
խա տո ղի մաս նա գի տա կան ու նա կու թյուն նե րի տե սան կյու նից զբա ղեց րած պաշ տո նին կամ 
կա տա րած աշ խա տան քին ներ կա յաց վող պա հանջ նե րը պետք է սահ ման վեն աշ խա տան-
քային պայ մա նագ րով, հետ ևա բար, գոր ծա տուն աշ խա տո ղի նշ ված ո րակ նե րի գնա հատ ման 
հար ցում ան սահ մա նա փակ և հայե ցո ղու թյամբ գոր ծե լու լի ա զո րու թյամբ օ ժտ ված չէ, այլ սահ-
մա նա փակ ված է աշ խա տան քային պայ մա նագ րով աշ խա տո ղի ո րա կա վոր մա նը, աշ խա տան-
քի պայ ման նե րի նկա րագր մա նը ներ կա յաց վող պա հանջ նե րով, ի նչ պես նաև վեր ջի նիս ի րա-
վունք նե րով: 

« Մաս նա գի տա կան ու նա կու թյուն ներ» եզ րույ թը տա ռա ցի մեկ նա բա նու մից, մեր կար ծի-

2 Աշխատողին այլ աշխատանք առաջարկելու ինստիտուտն ինքուրույն գիտական աշխատանքի թեմա է, որին 
անդրադարձ սույն հոդվածով չի կատարվում։
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քով, բխում է, որ մաս նա գի տա կան ու նա կու թյուն նե րի ան բա վա րա րու թյան հիմ քով աշ խա-
տան քային պայ մա նա գի րը կա րող է լուծ վել բա ցա ռա պես այն աշ խա տող նե րի հետ, ո րոնք 
ու նեն ո րո շա կի մաս նա գի տու թյուն։ Բո լոր այն դեպ քե րում, ե րբ ան ձը չու նի ո րո շա կի մաս նա-
գի տու թյուն, օ րի նակ` ա վար տել է միջ նա կարգ դպ րո ցը, ո րից հե տո աշ խա տում է գոր ծա վար, 
նրա հետ առ հա սա րակ չի կա րող աշ խա տան քային պայ մա նա գի րը լուծ վել ՀՀ աշ խա տան-
քային օ րենսգր քի 120-րդ հոդ վա ծի 1-ին և 3-րդ մա սե րով սահ ման ված հիմ քե րով։

 Հա ջորդ խն դի րը մաս նա գի տա կան ու նա կու թյուն նե րի հնա րա վոր սահ ման ներն ու ր-
վագծելն է։ Մեր հա մոզ մամբ՝ ու նա կու թյան և մաս նա գի տա կան ու նա կու թյան տար բե րու թյունն 
այն է, որ մաս նա գի տա կան ու նա կու թյուն նե րը պետք է բխեն մաս նա գի տու թյու նից և մաս նա-
գի տա կան գի տե լիք նե րից։ 

Ի րա վա բա նա կան դոկտ րի նա յում մաս նա գի տա կան ու նա կու թյուն նե րը կամ որ նույնն է՝ 
ան ձի գործ նա կան հատ կա նիշ նե րը ներ կա յաց վում են տար բեր մո տե ցում ե րով։ 

Ո րոշ տե սա բան նե րի կար ծի քով՝ գործ նա կան հատ կա նիշ նե րը գի տե լիք նե րի, ու նա կու-
թյուն նե րի, պրո ֆե սի ո նալ նո րա րա րու թյուն նե րի և աշ խա տան քային փոր ձի, ո րո շա կի ծա վա-
լի և բար դու թյան աշ խա տան քի ար դյու նա վետ ի րա կա նաց ման կոմ պե տեն տու թյունն է, ո րն 
ան հրա ժեշտ է աշ խա տո ղին ո րո շա կի տե սա կի մաս նա գի տա կան գոր ծու նե ու թյուն ծա վա լե լու, 
այդ թվում՝ ո րո շա կի աշ խա տան քային գոր ծա ռույթ ի րա կա նաց նե լու հա մար3։ 

Աշ խա տող նե րի գործ նա կան հատ կա նիշ նե րի մեկ նա բա նու թյանն ան դրա դար ձել է ՌԴ գե-
րա գույն դա տա րա նը՝ նշե լով, որ աշ խա տող նե րի գործ նա կան հատ կա նիշ ներ ա սե լով պետք 
է հաս կա նալ ֆի զի կա կան ան ձի ու նա կու թյու նը կա տա րել կոնկ րետ աշ խա տան քային գոր ծա-
ռույթ հաշ վի առ նե լով իր մաս նա գի տա կան-ո րա կա կան (օ րի նակ՝ ո րո շա կի մաս նա գի տու թյու-
նը, մաս նա գի տա ցու մը, ո րա կա վո րու մը) և ան ձնա կան հատ կա նիշ նե րը (ա ռող ջա կան վի ճա-
կը, կրթ վա ծու թյան մա կար դա կը, տվյալ ո լոր տում աշ խա տան քի փոր ձը)4։ 

Այս մո տե ցու մը մի ան շա նակ չի ըն դուն վում ի րա վա բան գիտ նա կան նե րի կող մից, օ րի նակ, 
Ս. Յու. Ֆիլ չա կո վի կար ծի քով՝ ան ձնա կան հատ կա նիշ նե րը չեն կա րող « գործ նա կան հատ կա-
նիշ ներ» կա տե գո րի այի բա ղադ րիչ հան դի սա նալ5։

 Հո գե բա նա կան գրա կա նու թյան մեջ ըն դուն ված է այն մո տե ցու մը, որ ան ձնա կան հատ-
կա նիշ նե րը ձևա վոր վում են ե րե խայի զար գաց ման վաղ փու լե րում, ո րից հե տո դրանք մի այն 
հա մա կարգ վում են տար բեր ար տա քին գոր ծոն նե րի հաշ վառ մամբ6։ 

Ան հա տա կան հատ կա նիշ նե րը կա րող են է ա կա նո րեն ազ դել միև նույն մաս նա գի տու թյուն 
ու նե ցող և միև նույն կր թա կան ցեն զի տար բեր աշ խա տող նե րի կող մից աշ խա տան քային գոր-
ծա ռույթն ի րա կա նաց նե լու ու նա կու թյան վրա7։

 Մեր հա մոզ մամբ` « մաս նա գի տա կան ու նա կու թյուն ներ» եզ րույ թը պետք է մեկ նա բա նել 
սահ մա նա փակ՝ դի տար կե լով ան ձի մի այն այն ու նա կու թյուն նե րը, ո րոնք ան հրա ժեշտ են ո րո-

3 Տե՛ս Фильчакова С.Ю., Деловые качества в трудовом праве, Сибирский юридический вестник // № 3 (94), 2021, 
էջ 30:
4 Տե՛ս О применении судами Российской Федерации Трудового кодекса Российской Федерации: постановление 
Пленума Верховного Суда Российской Федерации от 17 марта 2004 г. № 2 // Бюллетень Верховного Суда РФ. 2004, 
№ 6։
5 Տե՛ս Фильчакова С.Ю., Деловые качества в трудовом праве. Сибирский юридический вестник // № 3 (94), 2021, 
էջ 28:
6 Տե՛ս Полицинский Е.В., Полицинская Е.В., Личностные качества при построении успешной профессиональной 
карьеры // Успехи современного естествознания, 2015, № 9 (ч. 2), էջ 365։
7 Տե՛ս Турчина О.В., Худякова С.С., Деловые качества работника и их юридическое значение // Справочник 
кадровика, 2008, № 3, էջ 15։
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շա կի մաս նա գի տա կան աշ խա տանք կա տա րե լու հա մար և ո րոնք բխում են ո րո շա կի մաս-
նա գի տու թյու նից։ Օ րի նակ, ման կա վար ժի հա մար մաս նա գի տա կան ու նա կու թյուն է ե րե խայի 
հետ շփ վե լու և համ բե րա տար վե րա բեր վե լու ու նա կու թյու նը, ի րա վա բա նի հա մար մաս նա գի-
տա կան ու նա կու թյուն է փաս տարկ ված և հա մո զիչ խո սե լու ու նա կու թյու նը և այլն։

 Վեր ջա պես ի րա վա կան ո րո շա կի ու թյան սկզ բուն քից8 բխում է, որ աշ խա տո ղի մաս նա գի-
տա կան ու նա կու թյուն նե րը պետք է բա ցա հայտ ված լի նեն նրա հա մար և յու րա քան չյուր աշ խա-
տող պետք է տե ղյակ լի նի, թե ի նչ մաս նա գի տա կան ու նա կու թյուն նե րի պետք է տի րա պե տի և 
ո րոնց չտի րա պե տե լը հիմք կա րող է հան դի սա նալ իր հետ կնք ված աշ խա տան քային պայ մա-
նա գի րը լու ծե լու հա մար։ Ի հար կե, ՀՀ Վճ ռա բեկ դա տա րանն ան դրա դար ձել է այն հար ցին, որ 
մաս նա գի տա կան ու նա կու թյուն նե րը պետք է սահ ման վեն աշ խա տան քային պայ մա նագ րում, 
սա կայն նման պա հանջ օ րենսդ րո րեն սահ ման ված չէ, ի սկ ՀՀ Վճ ռա բեկ դա տա րանն օ րեն-
քով չսահ ման ված հա վե լյալ պար տա կա նու թյուն չի կա րող սահ մա նել ի րա վա հա րա բե րու թյան 
սուբյեկտ նե րի հա մար, քա նի որ ի րա կա նաց նում է ոչ թե ի րա վաս տեղծ, այլ ի րա վուն քը մեկ-
նա բա նե լու ա ռա քե լու թյուն։

 Մենք հա մա կար ծիք ե նք Ի. Ա. Ֆի լի պո վայի այն դի տարկ մա նը, որ աշ խա տան քային պայ-
մա նագ րի մեջ նե րառ վող պար տա դիր պայ ման պետք է հան դի սա նա պաշ տո նի ան վա նու մը, 
ո րա կա վո րու մը, աշ խա տան քային գոր ծա ռույ թը9։ 

Ո րա կա վոր ման եզ րույ թի բո վան դա կու թյու նը կար ծում ե նք պետք է բա ցա հայտ վի 
օ րենսդրո րեն և դրա շր ջա նակ նե րում պետք է նե րառ վեն աշ խա տո ղից պա հանջ վող բո լոր 
մաս նա գի տա կան ու նա կու թյուն նե րը, ի նչ պես, օ րի նակ, դա ար ված է ՌԴ աշ խա տան քային 
օ րենսգր քով, ո րի 195.1 հոդ վա ծը սահ մա նում է, որ աշ խա տո ղի ո րա կա վո րու մը նրա գի տե-
լիք նե րի մա կար դակն է, ու նա կու թյուն նե րը, մաս նա գի տա կան նո րա րա րու թյուն նե րը և աշ խա-
տան քային փոր ձը10:

 Վե րոգ րյա լի հաշ վառ մամբ, մեր կար ծի քով, պետք է ՀՀ աշ խա տան քային օ րենսգր քով 
հս տա կեց վի, թե ո րոնք են աշ խա տո ղի մաս նա գի տա կան ու նա կու թյուն նե րը՝ շեշ տադ րե
լով, որ այդ ու նա կու թյուն նե րը պետք է բխեն աշ խա տո ղի մաս նա գի տու թյու նից և պետք է 
սահ ման վեն աշ խա տան քային պայ մա նագ րում։

*****
 Հա ջորդ հար ցը, որ հս տակ կար գա վոր ված չէ ՀՀ աշ խա տան քային օ րենսդ րու թյամբ, դա 

մաս նա գի տա կան ու նա կու թյուն նե րի գնա հատ ման հա րա բե րու թյուն ներն ե ն։
 Դա սա կան ա ռու մով մաս նա գի տա կան գի տե լիք նե րը գնա հատ վում են ա տես տա ցի այի, 

քն նու թյան կամ այլ օբյեկ տիվ մի ջո ցով, ո րը կա րող է կազ մա կերպ վել տար բեր ե ղա նակ նե-
րով։ Գի տե լի քի գնա հատ ման կա ռու ցա կար գե րը սահ ման ված են նաև կր թու թյան բնա գա-
վա ռի ի րա վա կան ակ տե րով և հայտ նի են թե՛ դպ րո ցա կան, թե՛ բարձ րա գույն ու սում ա կան 
հաս տա տու թյուն նե րի փոր ձից։ 

8 ՀՀ Սահմանադրական դատարանն իր 15.11.2019 թ. ՍԴՈ 1488 որոշմամբ հայտնել է հետևյալ իրավաան 
դիրքորոշումը՝ «... օրենքը պետք է համապատասխանի նաև Մարդու իրավունքների եվրոպական դատարանի 
մի շարք վճիռներում արտահայտված այն իրավական դիրքորոշմանը, համաձայն որի՝ որևէ իրավական նորմ 
չի կարող համարվել «օրենք», եթե այն չի համապատասխանում իրավական որոշակիության (res judicata) 
սկզբունքին, այսինքն՝ ձևակերպված չէ բավարար աստիճանի հստակությամբ, որը թույլ տա քաղաքացուն դրա 
հետ համատեղելու իր վարքագիծը»»։
9 Տե՛ս Филипова И.А., Трудовое право Европейского союза:обшие черты и отличия в сравнении с росийским 
трудовым правом// Юридичесая наука и практика// 2018, էջ 204։
10 http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102074279 (11.04.2022)
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Ի տար բե րու թյուն գի տե լի քի, ո րն ա մեն դեպ քում չա փե լի է և օբյեկ տիվ ե ղա նա կով կա-
րե լի է գնա հա տել, ու նա կու թյուն նե րի գնա հա տու մը շատ ա վե լի բարդ գոր ծըն թաց է։ Հարց է 
ա ռա ջա նում, թե ի նչ պես և ով պետք է գնա հա տի օ րի նակ՝ ան ձի հա ճա խորդ ներ ներգ րավ վե լու 
ու նա կու թյու նը, ի նչ չա փա նիշ նե րի պետք է հա մա պա տաս խա նի թե՛ գնա հատ վո ղը, թե՛ ի նք նին 
գնա հա տու մը, ե րբ պետք է կա տար վի գնա հա տու մը, ա րդյոք աշ խա տո ղը պետք է տե ղյակ 
լի նի, որ իր ու նա կու թյուն նե րը գնա հատ վում են, թե ոչ, ա րդյոք պետք է որ ևէ գնա հա տա կան 
տր վի աշ խա տո ղի ու նա կու թյուն նե րին և այլն։ 

Այս բո լոր հար ցե րը բարձ րա նում են այն դեպ քում, ե րբ ան հրա ժեշ տու թյուն է ա ռա ջա նում 
կի րա ռել ՀՀ աշ խա տան քային օ րենսգր քի 120-րդ հոդ վա ծի 3-րդ մա սը և դրան ցին որ ևէ մե կը 
ի րա վա կան կար գա վոր ման ա ռար կա չի դար ձել։

 Տար բեր ե րկր նե րի փոր ձի ու սում ա սի րու թյու նը ցույց է տա լիս, որ մաս նա գի տա կան գի-
տե լիք նե րը կամ ու նա կու թյուն նե րը գնա հա տե լու վե րա բե րյալ հա մա պա տաս խան հանձ նա ժո-
ղո վի ո րո շում ի նք նին, ա ռանց այլ ա պա ցույց նե րի հետ հա մադր ման, բա վա րար չէ փաս տե-
լու հա մար, որ աշ խա տո ղը չի հա մա պա տաս խա նել զբա ղեց րած պաշ տո նին կամ կա տա րած 
աշ խա տան քին։ Օ րի նակ՝ ՌԴ դա տա կան պրակ տի կա յում աշ խա տո ղին ՌԴ աշ խա տան քային 
օ րենսգր քի 81-րդ հոդ վա ծի 1-ին մա սի եր րորդ կե տով (աշ խա տո ղի ան հա մա պա տաս խա նու-
թյու նը զբա ղեց րած պաշ տո նին) սահ ման ված հիմ քով ա զա տե լու դեպ քում վեր ջի նիս գործ նա-
կան հատ կա նիշ նե րի մա սին ա տես տա ցի ոն հանձ նա ժո ղո վի հետ ևու թյուն նե րը պետք է գնա-
հատ վեն մյուս ա պա ցույց նե րի հա մակ ցու թյան մեջ11։ Ին չը նշա նա կում է, որ մի այն ա տես տա-
ցիոն հանձ նա ժո ղո վի ո րո շում ի նք նին բա վա րար չէ փաս տե լու հա մար, որ աշ խա տո ղը չի 
հա մա պա տաս խա նում իր զբա ղեց րած պաշ տո նին։

 Նույ նա տիպ մո տե ցում է կի րառ վում նաև Ո ւզ բեկս տա նի Հան րա պե տու թյու նում, որ տեղ 
նույն պես դա տա րան նե րն ա տես տա ցի ոն հանձ նա ժո ղո վի ո րո շու մը գնա հա տում են այլ ա պա-
ցույց նե րի հա մակ ցու թյան մեջ12։ 

Ակն հայտ է, որ մաս նա գի տա կան ու նա կու թյուն նե րի ստուգ ման օ րենսդ րա կան կա ռու-
ցա կար գե րի բա ցա կա յու թյու նը կա րող է հան գեց նել տա րաբ նույթ մեկ նա բա նու թյուն նե րի և 
դա տա կան ակ տե րի կա յաց մա նը, ին չի ար դյուն քում կոպ տո րեն ոտ նա հար վե լու են աշ խա-
տող նե րի ի րա վունք նե րը։ Այս հա մա տեքս տում մենք հա մա կար ծիք ե նք Ա. Ա. Մա զու րո վի այն 
դի տարկ մա նը, որ աշ խա տող նե րի ա տես տա ցի ան պետք է հս տակ կար գա վոր վի աշ խա տան-
քային օ րենսդ րու թյամբ13 :

Եզ րա հան գում
 Մեր հա մոզ մամբ՝ աշ խա տո ղի մաս նա գի տա կան ու նա կու թյուն նե րի գնա հա տու մը նվա զա-

գույ նը պետք է հա մա պա տաս խա նի հետ ևյալ չա փա նիշ նե րին՝ 
- աշ խա տո ղը պետք է ող ջա միտ ժամ կե տում ծա նուց վի իր մաս նա գի տա կան ու նա կու-

թյուն նե րի գնա հատ ման մա սին և մաս նա կից դարձ վի այդ գնա հատ մա նը. 
- աշ խա տո ղի մաս նա գի տա կան ու նա կու թյուն նե րի գնա հատ ման ար դյուն քում պետք է 

նշա նակ վի գնա հա տա կան՝ գոր ծա տու ի սահ մա նած գնա հատ ման սանդ ղա կով կամ այլ չա-
փա նիշ նե րի կի րառ մամբ (մի ա վո րի նշա նա կում կամ նշում հանձ նած կամ չհանձ նած) լի նե լու 

11 Տե՛ս В.В. Семенихин, Увольнение работников: Расторжение трудового договора по инициативе работодателя.//
Бухгалтерский учет в издательстве и полиграфии//N2 (146)-2011, էջ 26:
12 Տե՛ս Споры, вытекающие из трудовых правоотношений. Верховный суд Республики Узбекистан.Практическое 
пособие, 2016, էջ 84:
13 Տե՛ս А.А. Мазуров, Несоответствие работника занимаемой должности или выполняемой работе как основание 
расторжения трудового договора, Москва, 2005, էջ 18։
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վե րա բե րյալ. 
- աշ խա տո ղի հա մար նա խա պես պետք է բա ցա հայտ վի ու նա կու թյուն նե րի ստուգ ման 

չա փա նիշ նե րը և հայե ցա կար գը՝ հնա րա վո րու թյուն ըն ձե ռե լով նրան իր վար քա գի ծը հա մա-
պա տաս խա նեց նե լու այդ չա փա նիշ նե րին։ 

Ի րա վա բա նա կան գրա կա նու թյան մեջ կա րող ե նք հան դի պել այն տե սա կե տին, որ աշ խա-
տո ղին պետք է հնա րա վո րու թյուն ըն ձե ռել վե րա հանձ նե լու մաս նա գի տա կան գի տե լիք նե րի 
վե րա բե րյալ քն նու թյու նը14։ 

Այս մո տե ցու մը մեզ հա մար ըն դու նե լի կլի ներ գի տե լիք նե րի ստուգ ման հա մա տեքս տում, 
սա կայն, ի տար բե րու թյուն գի տե լիք նե րի, ու նա կու թյուն նե րը գի տե լի քի վրա հեն ված կա րո-
ղու թյուն է, ո րն էլ ան խզե լի ո րեն կապ ված է աշ խա տո ղի ան ձնա կան հատ կա նիշ նե րի հետ, 
ու ս տի այս ա ռու մով, կար ծում ե նք, մաս նա գի տա կան ու նա կու թյուն նե րի ստուգ ման դեպ քում 
վե րա հանձն ման հնա րա վո րու թյուն ըն ձե ռելն ար դա րաց ված չէ գոր ծա տու ի ող ջա միտ շա հե րի 
պաշտ պա նու թյան տե սան կյու նից։ 

Ամ փո փե լով վե րոգ րյա լը՝ կար ծում ե նք, որ աշ խա տո ղի մաս նա գի տա կան ու նա կու թյուն նե-
րը պետք է բա ցա հայտ վեն աշ խա տան քային պայ մա նագ րում, ի սկ դրանց գնա հա տու մը պետք 
է կա տար վի չա փե լի ու թյան և օբյեկ տի վու թյան սկզ բունք ներն ա պա հո վող ի րա վա կան ակ տե-
րի հի ման վրա, ո րոնց մի մա սը՝ մաս նա գի տա կան ու նա կու թյուն նե րի գնա հատ ման կար գը և 
չա փո րո շիչ նե րը, պետք է սահ ման վեն օ րենսդ րու թյամբ, ի սկ մյուս մա սը՝ ըն թա ցա կար գային 
հար ցե րը, կա րող են կար գա վոր վել գոր ծա տու ի ներ քին ի րա վա կան ակ տե րով։

Annotation. Employee evaluation in labor relations is an important tool that allows determining whether his/her 
professionalism, personal and practical qualities meet the requirements of the organization. However, this evaluation 
must be objective and measurable, otherwise it can target those employees who are honest and suitable for the work they 
perform. Within the framework of this article, it is proposed at least to ensure that the employee is aware of the requested 
professional skills, is notified of the evaluation of his/her professional skills within a reasonable time and becomes a 
participant in this evaluation.

Аннотация. Данная статья посвящена изучению института расторжения трудового договора в случае 
недостаточности профессиональных навыков работника, что является весьма проблематичным как в 
контексте толкования правовой нормы, так и ее практической применимости. Оценка сотрудников является 
важным инструментом, который может определить профессионализм и личные характеристики работника для 
удовлетворения требований организации. Однако эта оценка должна быть объективной и измеримой, иначе может 
быть нацелена на «честных» и соответствующих своей работе сотрудников. В данной статье представлены судебные 
акты и доктринальные подходы автора к толкованию, а также применение категории «профессиональные навыки» 
работника. В статье предлагается информировать работника о том, какие профессиональные навыки от него 
требуются, о том, что он был уведомлен об оценке своих профессиональных навыков в разумный период времени 
и участвовал в этом процессе.

            

 Բա նա լի բա ռեր - աշ խա տան քային պայ մա նա գիր, պայ մա նագ րի լու ծում, պար տա դիր պայ ման, ան բա վա րա-
րու թյան հիմք, մաս նա գի տա կան ու նա կու թյուն ներ:

Keywords: employment contract, termination of the contract, mandatory condition, basis of inadequacy, professional 
abilities.

14 Տե՛ս В.М. Дедюева, Несоответствие работников выполняемой работе, Диссертация, М., 2007, էջ 10:
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Ключевые слова: трудовой договор, расторжение договора, обязательное условие, основание 
несоответствия, профессиональные качества.
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